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1 Forutsattningar i kommunen

1.1 Befolkningsutveckling

Hallsbergs kommun hade per 30 juni 2018 en folkmadngd pd 15 937 invanare. Det
ar en 6kning med 5 personer jamfort med arsskiftet. Under forsta halvaret 2017
okade befolkningen med 179 personer.

Fodelsenettot var negativt, minus 12 personer. Flyttningsnettot var positivt, med
17 personer. Flyttningsnetto fran utlandet var + 77 personer. Flyttningsnettot fran
ovriga Sverige var + 25 personer. Inom lanet var flyttningsnettot negativt med -85
personer.

Av lanets 12 kommuner tappade 5 av kommunerna invanare under forsta halvaret
2018. I Sydnarke okade alla kommunerna sin befolkning. Totalt 6kade lanets
befolkning med 1 321 personer jamfort med arsskiftet, folkmangden éversteg for
forsta gangen 300 000 invdnare. Av ldnets kommuner &r det endast fyra som
uppvisar fodelseéverskott, Kumla, Lekeberg, Lindesberg och Orebro. Den
procentuellt storsta befolkningsokningen uppvisar Lekeberg med 1,74 procent.
Hallsbergs 6kning motsvarar 0,03 procent. Orebros 6kning motsvarar 0,72
procent.

1.2 Arbetsmarknad

Hallsbergs kommun, regionalt centrum i Sydnarke, har ett brett naringsliv med
tonvikt pa industri, kommunikation och logistik.

Hallsbergs kommun ar den storsta arbetsgivaren med cirka 1 200 anstallda.

[ juli var 3,0 procent av befolkningen i Hallsbergs kommun 6ppet arbetslésa. Det
var en minskning med 0,83 procentenheter jamfort med samma period foregdende
ar. Motsvarande siffra for Orebro ldn uppgick till 3,2 procent och fér riket totalt 3,1
procent. Utover de personer som redovisas som 0ppet arbetsldsa finns ett antal
personer som ar sysselsatta i arbetsmarknadsprogram. I Hallsbergs kommun ar
den siffran 2,9 procent. Den 6ppna arbetslosheten bland ungdomar, 18-24 ar, var i
juli 3,5 procent. Motsvarande siffra for lanet ar 3,1 procent och i riket 2,7 procent. I
kommunen dr dessutom 4,6 procent av ungdomarna sysselsatta i
arbetsmarknadsprogram.

Inpendlingen till kommunen var vid senaste matningen 2016 storre dn
utpendlingen till andra kommuner. 3 957 personer arbetade i Hallsberg men
bodde pa annan ort och 3 623 av Hallsbergs invanare arbetade i en annan
kommun. Det innebér en nettoinpendling med 334 personer. Ar 2012 var
nettoinpendlingen 130 personer.

1.3 Ndringsliv

Ett arbete gors tillsammans med regionen och aktérerna under namnet Railport
Goteborg - Hallsberg for att starka regionen som Skandinaviens godsnav no 1.
Flera aktiviteter ar igdngsatta. Evenemang for varudgare och speditorer i Hallsberg
genomfordes varen 2018. Nasta evenemang sker varen 2019 i Géteborg.
Foretagsbesoken fortgar oavbrutet och malet 50 foretagsbesok per ar uppfylls med
rage. Arbetet med Business Sweden fortgar och en value proposition for Business
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region Orebro r framtagen inom logistikomradet. - Fortsatt arbetet fokuserar pa
avancerad tillverkning. NKI arbete (nojd kund index) har paboérjat tillsammans
med Kumla kommun. Representanter tar nu fram aktiviteter som sedan skall
utmynna i en kvalitetsdag for medarbetarna inom bygg, miljo, etc. Syftet ar att
forbattra kvalitén och upplevelsen nar foretagen moter kommunen i sin
myndighetsutévning. En mélbild fér hur BRO ( Business Region Orebro) skall jobba
med godstransportfragor dr under framtagande. Manga aktorer maste samlas sa
att samordning och effekt uppnas.

1.4 Bostdder

Den kommunala bostadsstiftelsen HALLBO forvaltar ca 1 600 lagenheter och finns
i fem av kommunens tatorter. | kommunen finns ocksa ett antal privata
hyresvardar och flera bostadsrattsféreningar.

Samtliga kommundgda fastigheter av bostadskaraktar overlats 2018-04-01 till det
av kommunen heldgda aktiebolaget Hallsbergs Bostads AB(BOAB). Det avser bland
annat fastigheterna Kronan och Kopparslagaren med 72 respektive 20
hyreslagenheter.

Totalt har 26 tomter salts under aret varav 8 i Hallsberg, 11 i Skollersta, 4 i
Vretstorp, 3 i Svennevad. Av de 26 sdlda tomterna ar det ndgra som bygger flera
lagenheter per fastighet, sa tomterna kommer att generera 36 nya bostader. Hallbo
har kopt 18 av tomterna i Skollersta, Hallsberg och Vretstorp for
uthyrning/hyrkop. Forsaljning av tvd nya omraden med smahustomter startade i
augusti, Kyrkstigen i Skollersta och Vibytorp 2D i Hallsberg, 25 nya tomter till
forsaljning. Totalt finns 78 kommunala byggklara smahustomter till salu i vara
tatorter.

Tva detaljplaner som vunnit laga kraft dr Samsala etapp 2 och Tillagg till férskolan
pa norr, detaljplan Lien. Projektering och planering av exploateringarna av
Samsala och Hasslebergsskogen kommer att paborjas i host.

1.5 Skattesatsen

Den totala skattesatsen i Hallsberg ar 33,10. Hallsbergs kommun hoéjde
skattesatsen 2016 med 50 ore till 21,55. Regionskatten uppgar till 11,55.
Kommunen har den tredje lagsta utdebiteringen i linet. Ljusnarsberg och Orebro
har lagre skatt an Hallsberg.
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2 Vasentliga handelser
Hallsbergsmassan

Hallsbergsmassan ar Sydnarkes storsta foretags- och féoreningsmassa. Ett
hundratal foretag och féreningar stéller ut. Massan gick av stapeln 13-14 april i
Sydnarkehallen, under temat Miljo och Trender. Besoksantalet 6kade jamfort med
forra massan for tva ar sedan, och uppgick till drygt 5 200 personer. Massan blev
en succé, med foreldsningar, pajtavling, loppis, och inte minst uppskattade
upptradanden av Boris René och Chris Klafford.

Nytt naturreservat

Kommunfullmaktige beslutade i juni att inratta Stocksatterskogens naturreservat.
Invigningen skedde i augusti. Det dr en bit av Karstahultskogen med fin livsmiljo
for en lang rad arter, fran svampar via insekter till trad. Omradet ligger tillgangligt
for manga Hallsbergsbor och kommer att fortsitta vara en plats for att njuta, av
skogens mangfald och lugn.

Sommarutstillning i Bergoos 60-talsfrossa!

[ drets sommarutstillning: kunde man frossa i 60-talsnostalgi med prylar, bilder,
minnen och politiska hiandelser! Artiondet priglades av flera historiska handelser.
En tidig begivenhet, julen 1960, var att Kalle Anka visades i svensk tv for forsta
gangen. Andra inte lika trevliga minnen ar presidentmordet i USA, Kubakrisen och
att Berlinmuren byggdes. Lokalt drabbades Hallsberg av storbranden i
hattfabriken, och 6ver hundra personer blev utan jobb. Bland de mer spannande
episoderna var manlandningen, 1969 och nar Sverige gick 6ver till hogertrafik
1967. Pa hemmaplan i Hallsberg invigdes hotell Stinsen 1969, som pa manga vis
har varit i handelsernas centrum efter det. Noteras kan ocksa att ar 1968 fyllde
Volvo BM-troskan 100 ar. Det betyder att i ar har Volvo 150-arsjubileum i
Hallsberg, ndgot som firades i september.

Bevattningsforbud

Den 31 augusti visade vattennivan i Tisaren 99,46 meter 6ver havet, och hela
sommaren klarades utan att behdva inféra bevattningsférbud. Det var tack vare
alla som var sparsamma med vattnet, och att det till slut kom regn.

Stocksitterskolan i Hallsberg dar dubbel vinnare i skoltidvlingen
Webbstjirnan

Webbstjdrnan ar en av Sveriges storsta skoltavlingar. I tuff konkurrens vann
Stocksatterskolan i Hallsberg bade guld och brons i mellanstadiekategorin.
Webbstjarnan gar ut pa att publicera sitt skolarbete pa webben och pa sa satt lara
sig om bland annat digitala verktyg, upphovsratt och digital kallkritik. [ arets
upplaga deltog ndara 60 000 elever fran Kiruna i norr till Trelleborg i séder

Ny entré till Kommunhuset

[ borjan av mars blev Kommunhusets ombyggnad av entré och konferenslokaler
Kklar. Da flyttade vaxel- och receptionsverksamheten in i de nya lokalerna och
huvudentrén 6ppnades upp. Kommunens édldste invanare invigde den nu mer
tillganglighetsanpassade entrén med ramp utanfor. Besokare valkomnades in att
se de nya lokalerna. I samband med 6ppnandet av den nya entrén inférdes en ny
rutin for besoksmottagning.
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3 God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning

Forvaltningsberattelsen skall innehadlla en utvardering om malen och riktlinjerna
for verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Strategiska omrdden ar en del av styrsystemet i Hallsbergs kommun. Dessa
omraden skall leda till att de politiska prioriteringarna for mandatperioden
forverkligas. Fullmaktige har beslutat om fyra strategiska omraden samt
fullmaktiges indikatorer. Ett av de strategiska omradena ar Hallbar kommun. Inom
det omradet finns ett mal och en indikator som omfattar god ekonomisk
hushallning.

Mal:

Grunden for en stark valfard ar ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor ar
det av stor vikt att den kommunala ekonomin praglas av 6verskott i goda tider som
kan anvandas for att minska pafrestningar i lagkonjunkturer. For att varje
skattekrona ska anvdndas optimalt ar det av vikt att kommunens arbete praglas av
oppenhet och tydlighet.

Indikator:

Det ekonomiska resultatet ska uppga till 1,6 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

[ delarsperioden 2018-08-31 uppgar det ekonomiska resultatet till 3,75 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. I prognosen for helar 2018 berdknas
resultatet uppga till 2,18 procent.

Genom manadsuppfdljningar och tertialrapport kan kommunstyrelsen lopande ha
uppsikt 6ver den ekonomiska utvecklingen i verksamheterna och fér kommunen
totalt. I avsnittet Styrning och uppf6ljning av verksamhet och ekonomi redovisas
kommunstyrelsens beslut med anledning av de resultatprognoser som namnderna
lamnade i sina tertialrapporter.

Enligt kommunallagen skall det goras en utvardering av den ekonomiska
stallningen och dess utveckling. Ett satt att gora utvarderingen ar att anknyta till
den pedagogik med nyckeltal eller dylikt som redan ar kand i kommunen.

Stdllning och utveckling av eget kapital och soliditet redovisas pd sidan 16.
Styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi

Forutom manadsvisa rapporter har en tertialrapport redovisats till
kommunstyrelsen i maj 2018 och till kommunfullmaktige i juni 2018. Prognosen i
tertialrapporten visade pa ett resultat for 2018 pa 17,9 mkr. Det ar 3,3 mkr hogre
an budgeterat resultat.

Samtliga namnder forutom kommunstyrelsen redovisade underskott i sina
prognoser. Prognosen for drift- och servicendimnden var -0,6 mkr, fér
bildningsndmnden -2,7 mkr, samt for social- och arbetsmarknadsnamnden -
0,5 mkr.

Kommunfullmaktige beslutade i juni att godkdnna ekonomi- och
verksamhetsuppfoljningen enligt tertialrapporten. Kommunfullméaktige beslutade
att utoka bildningsnamndens budget 2018 med 6 000 tkr, samt drift- och
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servicenamndens budget med 500 tkr. Utokningen hanteras inom utrymmet for
kommunstyrelsens planeringsreserv med 3 500 tkr samt att iansprakta 3 000 tkr
ur migrationspotten. Inom bildningsnamnden har en kraftig 6kning av antal elever
inneburit 6kade kostnader. Okade kostnader for livsmedel samt 6kade kostnader
for bostadsanpassning beraknas medfora budgetoverskridande for drift- och
servicenamnden.

Den befarade underskottet for socialnamnden i samband med tertialrapporten
hanforde sig till stor del pa 6kade kostnader pa grund av bristen pa sjukskoterskor
och behovet av bemanningsforetag. En annan orsak var lagre belaggningsgrad pa
vard- och omsorgsboenden, med intaktsforluster som foljd.Ett storre grepp togs
och bemanning gjordes efter behov. Inom verksamheten for funktionshindrade
uppkom 6kat resursbehov redan under 2017, men berdknades forst i ar att belasta
budgeten pa helar.

Nuvarande styrmodell har varit i bruk sedan 2015. Vissa indikatorer har
forandrats och utvecklats. Metoder for beddmning av maluppféljning ar under
utveckling genom uppfdljning och analys av mal och indikatorerna. En del av
malen varierar nar i tid det ar mojligt med uppfoljning. Flera av indikatorerna
avser utveckling over tid, och i vissa fall saknas jamforelsetal for att kunna avgora
om en forbattring faktiskt skett. Arbetet med att analysera maluppfyllelse
genomfors lopande dar sa ar mojligt men sker till 6vervagande del i samband med
arsbokslut. Nuvarande kommunfullmaktige mal antogs i borjan av
mandatperioden och ar 6vergripande och loper 6ver flera ar. Revideringar och
anpassningar har darefter genomforts.

Kommunens systemstdd for planering och uppféljning var initialt Cockpit som
borjade anvandas under 2014. Beslutsstodssystem bendmns numer Stratsys och
ett arbete pagar med uppbyggnad och dvergang till en ny plattform for planering
och uppfdljning.

Kommunens styrmodell &r en malmedveten styrprocess som syftar till att paverka
organisationens beslut och beteende i riktning mot 6nskat resultat och effektivitet.
Styrmodellen omfattar hela kommunkoncernen och bygger pad malstyrning och
delaktighet. Styrningen i Hallsbergs kommunkoncern utgar fran kommunens
vision/strategiska omraden samt vid varje tidpunkt gillande lagstiftning,
foreskrifter och nationella mal for den kommunala verksamheten. Med hjalp av
strategiska omraden i dokumentet "gemensamma planeringsforutsattningar” och
de ekonomiska ramarna som faststalls i arsbudgeten styrs Hallsbergs kommun.

3.1 Madluppfyllelse
SYMBOLFORKLARING
@ Malet bedoms uppfyllt
Malet bedoms delvis uppfyllt
B Malet bedéms ej uppfyllt

= Uppgift for bedomning saknas

Redovisning av bedomd maluppfyllelse i deldrsrapporten ar en prognos infor den
analys och bedomning av maluppfyllelse som sker i samband med rapportering i
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arsredovisningen. Det innebar att bedomningen till delar bygger pa en blandning
av dldre, nya och preliminara varden.

Beddmningen av de strategiska malen bygger pa en samlad bedémning av
indikatorerna.

3.1.1 HALLBAR KOMMUN

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart
samhalle, dar manniskors livskvalité 6kar utan att det paverkar var gemensamma
miljo.

Strategiskt mal
Hallsbergs kommun har god ekonomisk hushallning

Aktiv stravan for att fa fler i arbete

Alla ska kénna sig trygga i kommunen

Medveten samhallsplanering som leder till inkluderande samhalle, mangfald och tolerans

Motverka alla former av diskriminering pa kommunens arbetsplatser

Hallsbergs kommun ska arbeta for att minska klimatpaverkan

Indikator Kommentar
Ekonomiskt resultat 1,6 % Prognosticerat resultat motsvarar 2,2 procent. .
Oka antal férvarvsarbetande Andel forvarvsarbetare ligger i stort opforandrat .

de senaste aren. Antalet arbetslosa har minskat
under aret.

Oka andel behériga till gymnasieskolan Andel 6kar nagor enligt egna underlag. Statisik
fran skolverket redovisas i samband med
arsredovisning.

Oka andel nya féretag/1000 invanare Antal nya foretag 2017 var 6,45 vilket dr i niva .

rikets totala forandring. Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) enligt uppgift fran
foretagsbarometern redovisade 3,8 per 1000
invanare. Siffrorna ar en minskning fran tidigare
vilket motsvarar trenden for riket. Insatser gors
tillsammans med NyforetagarCentrum for att
stimulera fortsatt 6kning.

Minska andel barn i ekonomiskt utsatta familjer Forsta halvaret har det skett en liten 6kning av
hushall med barn i 1angvarigt beroende av
forsorjningsstod jamfort med foregdende ar.
Samtidigt har andelen barn i den totala
befolkningen 6kat varfér bedémningen gors att
andelen dr oférandrad.

Andel som kédnner sig trygga ska 6ka Medborgarundersékningen 2017 visase ett index
pa 57. Nasta undersokning planeras under 2019.
Insatser for 6kad trygghet bedrivs inom samtliga
forvaltningar och i samverkan med polisen genom
bland annat trygghetsvandringar vilket bedéms
bidra till upplevelsen av dkad trygghet.

Vid framtida bostadsbebyggelse ska varierade Samtliga riktlinjer och planer for .
boendemiljoer skapas bostadsbyggande planerar for en blandad och
hallbar bebyggelse i Hallsberg.
Aktiviteter utifran policy for diskriminering i Policy for diskriminering finns som stod for .
arbetslivet samtliga arbetsplatstraffar. .
Matsvinnet ska minska En forsta matningen for aret genomfort av .
maltidsavdelningen. Malet forvantas nas till arets
slut.
Andelen ekologiska livsmedel som anvéands ska Prisutvecklingen for livsmedel och de ekonomiska i

oka till 50 % senast ar 2020 férutsattningarna begransar mojligheten for en
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Indikator Kommentar
okning av andelen ekologiska livsmedel och
darmed dr bedémningen att malet inte kan nas.
Andelen uppgick till 28 procent 2017.
I samband med kommande upphandlingar enbart  Avrop enligt gillande avtal. Ingen ny upphandling .
upphandla bilar med férnyelsebara branslen av bilavtal har genomfdrts under aret.
(etanol, gas och RME)

3.1.2 LIVSLANGT LARANDE

Allas lika ratt till en bra utbildning ar en forutsattning for ett samhalle dar alla far
ett gott liv. Alla kommunens verksamheter ska verka for att larandet fortsatter
genom hela livet, saval under som efter arbetslivet.

Strategiskt mal
Hallsbergs kommun stimulerar ett livslangt larande ..
Alla kommunens verksamheter ska verka for att larandet fortsitter genom hela livet .
Var formaga att utveckla valfairden hanger ihop med hur vi kan gora var kommun attraktiv for dem som
redan bor har och 6ka inflyttningen till kommunen. En bra forskola och skola &r en viktig del i det
arbetet.
Indikator Kommentar
Andel elever som paboérjar gymnasie -och Andel behoriga elever till ndgot nationellt
vuxenutbildning ska arligen 6ka. program pa gymnasiet var 85 % 2017 vilket var
en 0kning fran 84 %.
Andel elever som fullféljer gymnasie--och Andel elever som fullféljer gymnasieutbildningen ..
vuxenutbildning ska arligen 6ka. 85 % 2017 vilket var en 6kning fran 78 %.
Kommunens medarbetare ska ha en Mallar och instruktioner fér medarbetarsamtal ..
utvecklingsplan, malet 2018 ar 90 %. finns som stdd for utvecklingsplaner. Metod for
uppfoljning kommer att utarbetas och uppfdljning
genomfors senare under aret. Bedomningen ar att
malet kommer att uppnas.
Medborgarnas upplevelse av kommunen som en NRI 2017 var 54. Nasta medborgarundersékning
bra plats att leva och bo pa ska dka (enligt NRI- planeras till 2019. Utan resultat fran en
index medborgarundersokning). undersokning bedoms pagdende insatser bidra
delvis.
Medborgarnas upplevelse av att kommunens NMI 2017 var 52. Nasta medborgarundersokning
verksamheter ar bra ska dka (enligt NMI-index planeras till 2019. Utan resultat fran en
medbor-garaundersokning). undersokning bedoms pagdende insatser bidra
delvis.

3.1.3 ALLAS INFLYTANDE

De kommunala verksamheterna verkar nara individen, och ska erbjuda ett
professionellt bemoétande och vara lyhorda for idéer och synpunkter.

Strategiskt mal
Hallsbergs kommun ska ha ett val utvecklat synpunkts- och klagomalssystem.

De som berdrs, till exempel invanare eller medarbetare, ska ges mdjlighet till inflytande vid storre
forandringar.

Tillsammans med invanarna i kommunens sex tatorter, med omkringliggande landsbygd, ska .
kommunen arbeta for ett 6kat lokalt engagemang och inflytande

Indikator Kommentar

Alla forvaltningar ska folja antalet inkomna Ett system for synpunkter och felanmalan
synpunkter och klagomal och rapportera i inférdes under 2017 for verksamhet inom drift-
samband med delars- och arsbokslut. och serviceférvaltningen. Ovriga verksamheter

hanterar synpunkter. Ingen systematisk
rapportering har dnnu utvecklats.
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Indikator Kommentar
No6jd inflytandeindex (NII) enligt 2017 var kommunens index 39. For narvarande
medborgarundersokningen ska dka planeras matningar vartannat ar och nasta
matning sker 2019.

Medarbetares upplevelse av mdjligheter till
inflytande ska oka. (ev. medarbetarenkat)

Kommunen ska vara representerad eller Bedoms att uppnas under aret.
initiativtagare till minst tre sammankomster per
tatort och ar.

3.1.4 GOD SERVICE

De kommunala verksamheterna ska kommunicera tydligt och 6ppet.

Strategiskt mal

Kommunen ska fortsitta att arbeta med att utveckla informationen till vara invanare.

Invanarnas mojlighet att ta del av den kommunala servicen efter kontorstid ska 6ka

Kommunen ska utéka mojligheterna till mer flexibel omsorg pa de tider da efterfragan finns.

Indikator Kommentar
Arliga mitningar for att méta hur de som lever i Foretagarnas sammanfattande omdéme om
kommunen upplever kommunens service. 2018 kommunens service (Insikten) var index 75 2017.

ska 80 % vara nojda.

Kommunens resultat i SKL’s drliga matning av till- 2017 6kade matningen till 89 procent vilket var
ganglighet och kvalitet pa hemsidan ska arligen en 0kning fran 86 procent. Arbetet har fortsatt i
oka. Malet ar den 6vre femtedelen av landets utvecklingen av hemsidan.

kommuner.

Sida
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4 Personalredovisning

Hallsberg kommun har 1 267 manadsavlénade medarbetare och en stor majoritet
kvinnor, 84%. Medeldldern ar 44 ar och 68,5 procent av manadsanstalld personal
arbetar heltid.

Den totala sjukfranvaron ar 6,91 procent och frisknarvaron ar 66,3 procent.

2015-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2018-06-30
Antal anstéllda 1209 1208 1232 1267

Antal mdnadsanstillda per forvaltning och kén samt andel heltidsarbete

Forvaltning Kvinnor Man *Totalt ﬁ:l(:iii::rbete %
Bildningsforvaltningen 404 95 499 82,9

Drift och serviceférvaltningen | 98 58 156 80,7
Kommunstyrelseforvaltningen | 31 11 42 95

Social och 527 42 570 50
arbetsmarknadsfdrvaltningen

*Totalt 1060 207 1267 68,5

* Totalt dr en redovisning av antal anstdlla medarbetare utan hdnsyn till
sysselsdttningsgrad.

Frisknarvaro

Frisknarvaron (0-5 dagars sjukfranvaro) var 66,3 %. Jamfort med samma tidpunkt
foregdende ar sa ar friskndrvaron i stort sett oférandrad.

Redovisning av friskndrvaro dr den procentuella andelen av manadsanstallda
medarbetare som under forsta halvaret inte har haft ndgon sjukfranvaro eller varit
sjukfranvarande i hogst 5 dagar.

Nyckeltal for sjukfranvaron

Sjukfranvaron halvarsskiftet 2018 var 6,91 (7,94) %. Det ar en fortsatt sankning
jamfort med de senaste aren.

Det pagar ett kontinuerligt och medvetet arbete med att sanka sjukfranvaron, bade
den korta och den langa sjukfranvaron. Personalavdelningen har tillsammans med
respektive chef utrett orsaker till sjukfranvaron och arbetar med atgarder for att fa
tillbaka medarbetare i tjdnst. Regionhdlsan har under varen paborjat ett nytt
arbetssatt. De arbetar ndrmare chefen i syfte att korta sjukfranvarotiden.
Majoriteten av de besok som Regionhdlsan har handlar om stress, atgarder ar
oftast stresshantering i ndgon form samt ibland sjukskrivning. Ett par olika projekt
i samarbete med Regionhdlsan har ocksa paborjats och i nagot fall slutférts med
gott resultat, 6kad trivsel och mindre sjukskrivning.

Samarbetet med Forsakringskassan, vardcentralen och Arbetsférmedlingen har
utokats. Rutiner vid sjukanmalan och uppféljning har férandrats.

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud ordnas kontinuerligt, dessutom
har alla chefer fatt utbildning i den nya foreskriften fran Arbetsmiljoverket, AFS
2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljo.

Ledarskapet och arbetsmiljon ar tva viktiga faktorer i arbetet med att sinka
sjukfranvaron. Flera av cheferna uttrycker svarigheter med att hinna med
ledarskapet. Det beror pa flera orsaker, exempelvis mycket administration och
stora arbetsgrupper (upp till 50 medarbetare).
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Sjukfranvaro §814_06_ 2015-06-30 | 2016-06-30 | 2017-06-30 | 2018-06-30
Total 7,80 8,92 8,06 7,94 6,91
sjukfranvaro/sammanlagd
ordinarie arbetstid
Korttidsfranvaro <60 - - 4,66 4,86 4,76
dagar
Langtidssjukfranvaro >60 | 42,46 42,39 42,10 38,76 31,07
dagar
Total sjukfranvaro 8,69 9,70 8,87 8,80 7,67
kvinnor
Total sjukfranvaro min 3,41 493 4,20 4,15 3,70
Total sjukfranvaro -29 ar 5,10 6,70 5,44 6,65 5,48
Total sjukfranvaro 30-49 7,01 9,42 7,64 6,77 6,65
ar
Total sjukfranvaro 50 ar- 9,07 8,81 9,32 9,56 7,86

*Fran och med 2015 redovisas alla medarbetare, tillsvidareanstallda och
visstidsanstillda enl AB, BEA och PAN.

Sjukfranvaro/forvaltning 2018-06-30

Total . . . 50 ar

Forvaltning | Sjukfranvarotid(2017- o Kvinnor | Man S]ukfranYarotld 30-0 och
dagar tom29ar 49 ar | .

06-30) over
HBG totalt 6,91 (7,73) 31,07 7,67 3,70 5,48 6,65 7,86
BIF 5,55 (6,97) 28,64 6,24 2,75 4,16 4,83 7,49
DOS 4,87 (6,35) 32,57 6,74 2,09 3,19 2,62 | 691
KSF 3,16 (3,89) 0 3,92 1,17 1,98 2,21 3,90
SAF 8,87 (9,03) 33,10 9,23 6,45 7,08 9,53 | 8,90

Foretagshalsovard

Fran och med 2015-04-01 ingar Hallsbergs kommun i den gemensamma nimnden
for Foretagshalsa och tolkformedling (Regionhdlsan). Regionhédlsan erbjuder sina
resurser till Region Orebro lan, Kumla, Hallsberg, Lax3, Lekeberg, Lindesberg och
Orebro kommun samt foretag och verksamheter huvudsakligen i Orebro ldn. Tva
politiker fran Hallsberg ingar i nimnden for féretagshalsovarden. Hallsbergs
kommun ar ocksa representerat i Regionhalsans dgarrdd via personalchefen.

Foretagshilsovarden delar in sitt arbete i Halsobeframjande, Forebyggande och
Rehabiliterande. Halsobeframjande Grupp ar den del som Hallsbergs kommun
anvander mest. Det ar ocksa den del dar foretagshalsovarden vill komma in, i ett
tidigt skede for att kunna satta in tidiga atgarder, Syftet ar att fa friskare
medarbetare.

Arbetsskador

Antalet anmalda arbetsskador var 34 stycken och anmalda tillbud var 30. Den
storsta delen arbetsskador ar pa grund av olycksfall, framforallt halkolyckor. Den
storsta delen tillbud handlar om hot och vald, framfo6r allt inom vard och omsorg.
Atgirder for att minska bade arbetsskador och tillbud pagar stindigt, genom att
diskutera dem pa arbetsplatstraffar, jobba med bemdtande, handledning etc.

Rekrytering

Under forsta halvaret publicerades 77 platsannonser. Majoriteten utannonserades
externt. En stor del av tjdnsterna bestod av medarbetare till skola och férskola.

Sjukskoterskor, pedagoger, socialsekreterare, underskoterskor samt chefer ar
yrkesgrupper som ar svarrekryterade.
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Personalomsittning for tillsvidareanstilld personal

Orsak Antal 2018-06-30
Pension 17

Slutat pa egen begéran 44

Annan anst i kommunen 8

Ovrigt 9

Totalt 78

Begreppet "Annan anst i kommunen” innefattar den interna rorligheten som till
exempel byte av befattning, forvaltning, anstallningsform, sysselsattningsgrad eller
omorganisation inom kommunen. Oftast beror rorligheten pa byte av
anstallningsform (tidsbegrdansade anstallningar som 6vergar till tillsvidare
tjdanster) eller forandring av sysselsattningsgrad. For att siffrorna ska avspegla
verkligheten forutsatter det att ratt avgangsorsak blivit inregistrerad vid avslut av
anstéllning eller vid forandring i anstallningsférhallandet.

Kompetensforsorjningsplan

Hallsbergs kommun har beslutat att uppratta en kompetensférsoérjningsplan for att
mota kommunens framtida personal- och kompetensforsorjning. Arbetet pagar nu
pa respektive forvaltning.

Pensionsavgangar
Under forsta halvdret 2018 har 17 personer gatt i pension.

Berdknade pensionsavgangar 2018-2027 per forvaltning, berdknad pensionsalder

65 ar.
Totalt
Forvaltning | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2018-
27
BIF 2 3 7 6 15 16 6 6 13 9 83
DOS 4 4 4 5 4 3 4 4 6 6 44
KSF 1 0 1 0 0 0 2 2 2 5 13
SAF 9 1 9 13 15 14 13 15 11 19 119
Totalt 16 8 21 24 34 33 25 27 32 39 259
Lonedversyn

Loneoversyn har genomforts med samtliga fackliga organisationer forutom for
Lararnas Riksforbund och Lararforbundet. For en majoritet av medarbetare sa
anvands dialogmodellen chef-medarbetare. Lonekriterier ar Yrkeskompetens,
Bemotande och kommunikativ formaga, Utveckling och larande samt
Resultatorientering.

Jamstilldhet

En lonekartlaggning for att upptacka osakliga l6neskillnader mellan kénen
genomfordes under hosten 2017 och varen 2018. Den visade att osakliga
loneskillnader mellan konen fanns i tva fall. Vaktmastare (skolan) och fritidsledare
ar yrken dar l6neskillnader jamfoért med likvardiga arbeten inte kan forklaras.
Loneskillnaderna ska utjdmnas under en trearsperiod.
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5 Resultat och kapacitet
Arets resultat

Kommunfullmaktige faststéllde i november 2017 budget 2018 med ett resultat pa
14,5 mkr. Resultatet for deldrsperioden 2018 blev 22,2 mkr. Det ar 7 mkr hogre dn
deldrsperioden 2017.

Prognosen for heldret visar ett resultat pa 19,3 mkr, jamfort med budgeterade
14,5 mkr. Det innebar ett 6verskott mot budgeterat resultat med 4,8 mkr.
Namndernas samlade budgetavvikelser beraknas till -0.8 mkr. Prognosen for
Finansiering visar 6verskott mot budget med 5,6 mkr.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning berdknas bli totalt 4,2 mkr
battre dn budget. Berdkningarna bygger pa SKL:s prognos fran augusti 2018.
Korrigeringen av slutavrakningen av skatteintdkter 2017 beraknas bli 2 mkr sdmre
an budgeterat. Den preliminara slutavrakningen av skatteintdkter 2018 beraknas
bli 2,8 mkr battre dn budget. Generella statsbidrag och utjamning visar en prognos
pa +3,1 mkr. For inkomstutjamningsbidrag, kostnadsutjamningsavgift och
regleringsbidrag ar prognosen +2,3 mkr. Regeringens prognos for fordelningen av
valfardsmiljarderna utifran flyktingvariabeln visar 6verskott med 1,2 mkr.
Prognosen for utjamningsavgift LSS och kommunal fastighetsavgift visar
underskott med 0,5 mkr.

Prognosen for finansnettot visar sammanlagt ett 6verskott mot budget med

2,7 mkr. De finansiella intdkterna berdknas bli 1,6 mkr hogre dn budgeterat. Det
avser i huvudsak intdkter fran Kommuninvest, i form av rdanta pa insatskapital och
iterbaring pA Kommuninvests affirsvolym. Aterbaringen uppgar till 2,7 mkr och
baseras pd kommunens genomsnittliga laneskuld. Kommunen har genom tidigare
inbetalning av sarskild medlemsinsats uppnatt nivan som tillater att dterbaringen
redovisas som resultatpaverkande intdkt. Det fortsatt 1dga ranteldget i den svenska
ekonomin gynnar kommunens finansiella kostnader. Jamfort med budget berdknas
kostnaderna bli 1,1 mkr lagre.

[ enlighet med kommunfullmaktiges beslut redovisas realisationsvinster och
realisationsforluster samt tomtsubventioner inom finansieringen. | bedomning av
aterstaende period berdknas dessa intdkter och kostnader att i huvudsak ta ut
varandra.

Kostnader for pensioner bedéms totalt bli 1,7 mkr hogre dn budget, bedomningen
bygger pa en ny berakning fran KPA i augusti 2018.

Balanskravet

Balanskravet innebar att kommunens intdkter i resultatrakningen skall 6verstiga
kostnaderna i resultatrakningen.

Realisationsvinster rdknas inte in i intdkterna dd avstimning mot balanskravet
gors. Om synnerliga skal finns kan resultatet justeras for detta. Om inte
balanskravet uppfylls skall kommunfullmaktige besluta om hur resultatet skall
regleras.

Prognosen for arets resultat ar ett 6verskott med 19,3 mkr. Resultatforda
realisationsvinster berdknas uppga till 3,6 mkr. Prognosen for det justerade
resultatet uppgar till 15,7 mkr. Balanskravet uppfylls dirmed.
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Efter bokslut 2014 finns inget negativt resultat att dterstalla.
BALANSKRAVSUTREDNING (mkr) tabell

Balanskravsutredning Prognos mKkr
Arets resultat 19,3

Samtliga realisationsvinster -3,6

Arets resultat efter balanskravsjustering 15,7
Balanskravsresultat tidigare ar 0

Reservering till resultatutjdimningsreserv(RUR) 0
Disponering fran resultatutjaimningsreserv(RUR) 0

Arets balanskravsresultat 15,7

Resultatutjiamningsreserv (RUR)

Fullméktige har fattat beslut om en resultatutjamningsreserv (RUR). RUR dr en
sarredovisning av Eget kapital och av beslutet framgar nar och hur reserven kan
anvandas. Behallningen efter bokslut 2017 ar 8 mkr.

Driftredovisning

Totalt redovisar namnderna en beraknad budgetavvikelse med -0,8 mkr avvikelse.
| foregaende ars deldarsrapport prognostiserades ingen budgetavvikelse. I bokslut
2017 blev namndernas avvikelse + 1,9 mKkr.

Prognosen for kommunstyrelsens verksamhet visar att budgeten berdknas halla.

Kommunstyrelsen har en planeringsreserv som for 2018 uppgar till 10,5 mkr.

3,3 mkr av planeringsreserven ar beslutat att anvandas till projektet heltid som
norm men ar annu inte fordelade till verksamheten. Resterande medel ar enligt
beslut utférdelade till berérd verksamhet for GDPR, ut6kade foreningsbidrag,
volymforandringar skola/férskola och bostadsanpassningar. Pa grund av vakanser
berdknas dverskott for nagra av kommunstyrelseférvaltningens avdelningar.
Uppstarten av kontaktcentret bidrar till att prognosen for serviceavdelningen visar
underskott.

En stor del av kommunstyrelsens budget omfattas av transfereringar. |
transfereringar ingdr Lanstrafiken, Fardtjanst, medlemsavgift till Nerikes
Brandkar, Region Orebro ldn, Samordningsforbundet Sydnirke "Finsam” och
Sydnérkes Utbildningsforbund. Medlemsavgifterna for de gemensamma
namnderna Sydndrkes Lonendmnd och Sydnarkes IT-namnd.ligger under
transfereringar. Kommunen kan inte paverka kostnaderna for transfereringarna i
nagon storre omfattning. Inom nagra verksamheter visar prognosen for
transfereringarna budgetavvikelse men totalt sett berdaknas ingen budgetavvikelse.

Sammantaget prognostiserar kommunstyrelsen per den sista augusti en budget i
balans.

Drift- och servicendmndens prognos for den skattefinansierade verksamheten
visar att budgeten kommer att 6verskridas med 0,6 mkr. For
beldggningsunderhallet inom Gator och vagar berdknas prognosen bli ett 6verskott
med 0,5 mkr. Inom bostadsanpassningen berdaknas pagdende och kommande
atgarder ge ett overskridande med 0,5 mkr. Ett nytt avtal for inkdp av livsmedel
som till storsta delen ar baserat pa ekologiska livsmedel fordyrar inképen.
Prognosen till arets slut visar ett underskott pa 0,6 mkr.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens resultat (vatten- och avloppsverksamhet)
resultatutjdmnas mot avgiftskollektivets skuldkonto pa balansrakningen. I
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deldrsrapporten redovisas ett underskott pa 1,2 mkr. Kostnader for arbetet med
inventering och VA-forsorjning gemensamt visar underskott mot budget med

1,7 mKr. Intdkterna ar 0,4 mkr hogre an budget, framst beroende pa hogre intakter
for anslutningsavgifter av VA och VA-avgifter fran industrin. VA-verksamhetens
samlade skuld till abonnentkollektivet uppgar i delarsperioden till 8,8 mkr.

Bildningsnamndens verksamhet berdknas inte medfora nagon budgetavvikelse.
De olika verksamheterna uppvisar saval positiva som negativa budgetavvikelser.

Fritidsavdelningens underskott med 0,2 mkr beror pa ldga intdkter pa badet under
sommaren. Med hart jobb for att 6ka intdkterna och samtidigt halla nere
kostnaderna finns en forhoppning om att kunna ta igen underskottet under
host/vinter.

Verksamhet forskola/6ppna forskolan har under sommaren byggt upp ett
overskott, vilket beror pa ej tillsatta tjanster. Dessutom gav 2017 ars
inkomstjamforelse for barnomsorgspeng 0,5 mkr i extra intdkter.

Inom skola och fritids beror underskottet 1,1 mkr bland annat pa att
Langangskolan under varterminen haft mycket sjukskrivningar samt tagit in extra
resurser for att underlatta vid ombyggnationen. Rektor har satt in atgarder som
gor att underskottet minskar. Aven andra enheter har ett litet underskott till foljd
av sjukskrivningar och mycket timavlénad personal.

Underskottet pa ledning och administration med 0,2 mkr beror pa extrasatsningar
pa kompetensutveckling.

Sarskilt stod personal visar 6verskott med 0,5 mkr. Verksamheten anvands bland
annat vid rehabilitering och omstallningsprogram. Hittills har det inte funnits
nagot storre behov att nyttja dessa pengar.

Modersmalsverksamheten prognostiserar ett underskott med 0,5 mkr som beror
pd mindre bidrag ifran integrationsenheten avseende nyanldnda barn an tidigare
beddmning.

Lararloneavtalet ar fortfarande inte klart. Potten for 2018 ars lonerevision ligger
darfor fortfarande kvar under Ej fordelad budget.

Social- och arbetsmarknadsnidmndens prognos visar ingen budgetavvikelse. De
olika verksamheterna uppvisar saval positiva som negativa budgetavvikelser.

Den forvaltningsgemensamma verksamheten utgors av namndens kansli, intakter
for utforda insatser och kostnader for mat. Overskottet pa forvaltningsgemensamt
med 1,6 mkr avser huvudsakligen ej fordelad budget.

Inom omradet for sarskilda boende finns forutom boendena dven kostnader for
utskrivningsklara patienter pa USO, distrikts- och sjukskéterskor samt
arbetsterapeuter. Orsaken till underskottet pa 5,0 mkr finns bland annat inom den
anstrangda situationen inom kommunens sjukskoterskeorganisation, dar
kommunen, i likhet med manga andra kommuner och landsting, har svarighet att
rekrytera sjukskoterskor och maste kopa in sjukskoterskor via bemanningsforetag.
Sjukskoterskorna har ett underskott pa cirka -2,4 mkr inklusive 6vriga kostnader.
Sarskilda boendens personalkostnader berdaknas ha ett underskott pa cirka -1,6
mnKr som till storsta del beror pa brukare med behov av extra insatser.
Hyresintdkterna prognostiseras med ett underskott pa cirka -600 tkr pa grund av
att verksamheterna har omvandlat permanenta platser till korttidsplatser och att
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verksamheterna i vissa perioder haft tomma platser. Kostnader for
utskrivningsklara beraknas uppga till 11 tkr.

Hemtjanstens dverskott med 0,3 mKkr beror delvis pa farre insatser an forvantat.
Dagverksamheterna har en budget i balans.

Underskottet inom verksamheten for funktionshindrade pa 1,9 mkr bestar av
personalkostnader pa 1,7 mnkr och dvrigt pa 0,2 mkr. Underskottet ligger pa
lonekostnader och beror pa 6veranstallningar pa grund av brukare som kraver
extra resurser.

Verksamheten LSS(f.d. KSF)utgors av personlig assistans for bade vuxna och barn,
korttidsvistelse och fritidshem for barn enligt LSS och placeringar pa LSS-boende
for vuxna. Verksamheten berdknas ha 6verskott med 0,5 mkr pa grund av farre
antal insatser inom korttidsverksamheten och personlig assistans for barn.

Verksamheten LSS(f.d. BIF) utgors av ungdomsfritids for
sarskolegymnasieungdomar med behov av tillsyn fére och efter skoltiden.
Overskottet pa 0,2 mkr beror p4 ligre l6nekostnader 4n budgeterat.

Inom individ- och familjeomsorgen finns fyra delomrdaden; gemensamt,
vuxengruppen, barn- och familjegruppen samt gruppen fér ensamkommande
flyktingbarn som dock inte ingdr i redovisningen. IFO berdknas ha éverskott pa
2,2 mkr beroende pa bland annat 6ppenvard och forsorjningsstod samt
personalkostnad pa grund av erhallna statsbidrag och vakanta tjanster i borjan av
aret.

Arbetsmarknadsenheten prognostiserar ett 6verskott pa 2,1 mkr som bland annat
beror pa att enheten berdknas fa mer intdkter dn budgeterat.

Ensamkommande flyktingbarn hor till omradet Individ- och familjeomsorg men
redovisas for sig eftersom verksamheten utfors pa uppdrag av Migrationsverket.
Kostnaderna for verksamheten kan dtersokas hos Migrationsverket. Statsbidragen
for verksamheten for ar 2014 - 2017 oversteg kostnaderna och en Migrationspott
finns avsatt for kommande 6kade kostnader. Regeringen inforde nytt regelverk
med vasentligt lagre ersattningsnivaer som borjade gilla 2017-07-01. Darfor
berdknas statsbidragen inte 6verstiga kostnadernai ar.

Integrationsenheten hor till omradet Arbetsmarknad och integration men
redovisas for sig eftersom verksamheten finansieras av statsbidrag fran
Migrationsverket. Statsbidragen for verksamheten har de senaste dren 6verstigit
kostnaderna och en Migrationspott finns avsatt for kommande 6kade kostnader.
Aven i &r prognostiserar verksamheten ett 6verskott som ocksa bor avsittas till
Migrationspotten.

Investeringar

Budgeterade investeringar 2018 uppgar till 107 mkr, darav 87,9 mkr for
skattefinansierade investeringar och 19,1 mkr for investeringar i vatten och
avlopp.

[ delarsperioden har 43,9 mkr investerats. Motsvarande period 2017 uppgick
investeringarna till 28,5 mkr. Det ar en 6kning med 15,4 mkr. Skattefinansierade
investeringar i delarsperioden uppgick till 32 mkr och investeringar i vatten och
avlopp uppgick till 11,9 mkr. Totalt antal investeringsprojekt redovisade till och
med 2018-08-31 uppgar till 48 st. Det ar 1 projekt fler &n motsvarande period
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2017. Prognosen for investeringsredovisningen visar pad en avvikelse med totalt -
5,7 mKkr.

Storre pagaende och avslutade investeringar till och med 2018-08-31 :
-Ny forskola Hallsberg norr 8,6 mkr
-Langangsskolan ombyggnad 5,6 mkr
-Reception Kommunhuset 4,2 mkr
-Exploatering Skollersta 3,9 mkr
-Exploatering Vibytorp II D 3,2 mkr
-Sanering VA-ledningar 2,5 mkr
-Ombyggnad Skoéllersta skola 1,6 mkr
-Avloppsreningsverk 1,6 mkr
-ldrottsanldggningar 1,1 mkr
-Fonsterbyte Transtenskolan 1,1 mkr
Soliditet

Soliditeten for kommunen uppgick till 29,5 procent per 2018-08-31. Det var en
okning med 7,5 procentenheter jamfort med foregaende deldrsperiod. Under den
senaste femarsperioden har soliditeten 6kat med 11,9 procentenheter.

For den sammanstallda redovisningen uppgick soliditeten till 23,4 procent, en
okning med 7 procentenheter jamfort med forra aret, och en 6kning pa fem ar med

10,6 procent.
Soliditet 2014-07- | 2015-07- | 2016-07- | 2017-08- | 2018-08-
31 31 31 31 31
(procent)
Kommunen 17,6 17,9 20,7 22,0 29,5
Sammanstalld redovisning 13,0 12,8 14,9 16,4 234

Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Den visar hur stor del
av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Forandringarna i detta
finansiella matt paverkas av investeringstakt, nyupplaning, andra
skuldférandringar, samt det ekonomiska resultatet. Ju lagre soliditet desto hogre
framtida kostnader. Utvecklingen ar intressantare att bedéma dn den absoluta
nivan.

Eget kapital

Per 2018-08-31 okade det egna kapitalet. For att inte tidigare skapad formogenhet
ska urholkas och att kommande generationer inte ska belastas av dagens
konsumtion kravs en viss resultatniva.

. 2014-07- | 2015-07- | 2016-07- | 2017-08- | 2018-08-
neehanial 31 31 31 31 31
(mkr)
Kommunen 153,2 156,0 190,0 213,5 236,7
Sammanstilld redovisning 182,2 176,7 216,1 2459 353,4
Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden minskade jamfért med 2018-08-31.
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Datum

Skuldsittningserad 2014-07- | 2015-07- | 2016-07- | 2017-08- | 2018-08-
8s8 31 31 31 31 31

Kommunen 4,2 4,2 3,5 3,2 2,1

Sammanstilld redovisning 6,2 6,3 53 4.8 3,0

Skuldsattningsgraden beskriver den del av tillgdngarna som har finansierats med
frammande kapital. En skuldsattning pa éver 1,0 betyder att skulderna ar storre an
det egna kapitalet. En hog skuldsattningsgrad tyder pa mer risk.
Skuldsattningsgrad anvands for att beskriva kommunens finansiella risk (rénte-
kanslighet). Skuldsattningsgraden ar summan av skulder / eget kapital.

Likviditet

Kommunens likviditet ar god. Summa Kassa och Bank uppgick till 100,6 mkr i
deldret. Det ar 8,9 mkr lagre an i forra deldret. Amortering har skett med 0,9 mkr,
lan har 16sts till ett belopp av 7,9 mkr.

Likvida medel

=
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oy -

—

2013 2017 - e w2016
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6 Risk och kontroll

Laneskuld, tabeller

Kommunens laneskuld uppgick till 261,5 mkr pa balansdagen. Det ar en minskning

med 202,9 mkr jamfért med arsskiftet. Lan motsvarande ett belopp av 194,5 mkr
har o6verlatits till Hallsbergs Fastigheter 1 AB, under namnandring till Hallsbergs
Bostadsaktiebolag, (BOAB) i samband med 6vertagande av bostadsfastigheter, 16st
1an 7,9 mkr, amorterat 0,5 mkr.

Kommunens rdantekostnader for perioden uppgick till 3,6 mkr. Det gynnsamma
ranteldget de senaste dren har gjort att kommunen minskat sina rantekostnader.

Laga rorliga rantor samt att det har varit mojligt att binda pa langre 16ptider till 1ag

ranta har paverkat rantekostnaderna positivt.

Kapitalbindning laneskuld

80
70
80
_ 50
Z 40
30
10
D __- T T T T T - T
Tillsvidare 2018 2019 2020 2021 2022 2024
3 man
Ar

2018-08-31 var 71 procent av laneskulden bunden med fast rdanta och 29 procent
l6pte med rorlig ranta.

Med en relativt stor andel bundna rantor ges en trygghet infor framtiden,
rantekostnaderna ar kdnda pa dessa lan. Nackdelen ar naturligtvis lite hogre
rantor. Aven om rinteldget 4r gynnsamt s3 4r fasta rdntor hogre dn rorliga rantor.
En spridning av kapitalbindningen ar viktig sa att inte alla 1an ska omsattas
samtidigt.

Laneskuld

(mkr) 2014-07- 2015-07- 2016-07- 2017-08- 2018-08-
31 31 31 31 31

Kommunen 476,8 480,3 379,8 464,8 261,5

Sammanstilld redovisning 938,5 931,4 929,2 912,8 793,6

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelserna bestar av pensioner intjanade fore 1998,

borgensataganden, samt befintliga leasingavtal. Ansvarsforbindelserna i
kommunen uppgick till 898,0 mkr, och i den sammanstallda redovisningen

631,8 mkr.

Hallsbergs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen

skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida

forpliktelser. Samtliga 288 medlemmar(277 kommuner 11 landsting/regioner)
per 2018-06-30 i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
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borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallsbergs kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensfoérbindelse, noteras att per 2018-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 350 538 147 658 kronor och
totala tillgangar till 346 333 129 213 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 142 779 077 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 128 337 545 kronor.

Pensionsforpliktelser, tabeller

2017-08- | 2018-08-
31 31
Avsattning pensioner 58,4 65,3
Ansvarsfoérbindelser:
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar 363,0 356,0
Finansiella placeringar 0 0
Totalt 421,4 421,3

Pensionsatagandet redovisas efter kommunallagens intentioner enligt den sa
kallade blandmodellen. Det innebar att en mindre del redovisas som avsattning i
balansrakningen och en storre del laggs utanfoér balansrakningen som en
ansvarsforbindelse.

Pensionsskuldsberdkningen i delarsrapporten ar baserad pa uppgifter fran KPA i
augusti 2018. Aktualiseringsgraden uppgar till 96 procent (bokslut 2017: 96
procent).

Ndgra forpliktelser for sarskilda avtalspensioner eller visstidspensioner finns ej
2018-08-31. Aterstiende belopp pa den senaste visstidspensionen (1 person)
utbetalades i borjan av 2018.

Fyra fortroendevalda har uppdrag som ar storre eller lika med 40 procent av heltid
och har haft uppdraget mer an ett ar. De uppfyller saledes kriterierna for att
omfattas av omstallningsstodet i OPF-KL. Nagra aviseringar om avgangar finns ej
vid rapporttidpunkten.

Kommunens samlade pensionsataganden inklusive loneskatt uppgick till
451,9 mkr per 2018-07-31(451,1mkr 2017-08-31).
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7 Framtiden
Ekonomi och verksamhet pa sikt
Resultatmal

Det mdlmedvetna arbetet med att langsiktigt och hallbart utveckla Hallsberg till en
attraktivare kommun fortsatter. En ekonomi i balans ar en viktig faktor for valfard.
I goda tider kan ekonomiska resultat bidra till att utjamna resurserna i simre tider.

[juni 2018, § 49 faststillde kommunfullméktige Gemensamma Planerings
Forutsattningar, GPF 2019-2021. Resultatet i GPF uppgar till 14,5 mkr for
2019, 14,8 mkr for 2020 samt 15,2 mkr for 2021.

Stora investeringar i bland annat férskolor, skolor och dldreboende vantas de
kommande aren. For att klara dessa framtidssatsningar ar kommunens finansiella
mal dven framledes att det samlade resultatet ska uppga till 1,6 procent. Klaras
detta mal, sa finns det goda utsikter att vaxa och utveckla kommunen.

SKL

[ april 2018 presenterade SKL en befolkningsprognos for aren 2018-2070. Den
senaste darens befolknings6kning har varit snabb. [ borjan av 2017 passerade
Sveriges folkmangd 10 miljoner och enligt SCB:s framskrivning av Sveriges
befolkning kommer 11-miljonersstrecket passeras om tio ar under 2028.
Framskrivningen av den framtida befolkningen bygger pa antaganden om hur
barnafédandet, dodligheten samt in- och utvandringen kommer att utvecklas.
Barnafodandet for svenskfodda antas vara lagre de narmaste dren dn vad som
tidigare antagits. Livslangden 6kar inte i samma takt som tidigare antagits. Fler
forvantas utvandra dn vad som tidigare antagits. Antalet invandrare ar svarast att
forutse och styrs till viss del av lagar och regler. Det ar framforallt aren 2015-2018
som det tidigare antogs att fler skulle invandra an vad som observerats. Sedan
2015 har det bland annat inforts granskontroller bade i Sverige och Europa som
har inneburit en minskad flyktinginvandring.

[ augusti 2018 publicerade SKL cirkuldr 18:27 om budgetférutsattningar for aren
2018-2021. Jamfort med tidigare prognos i april 2017 ar skatteunderlagets
O0kningstakt nedreviderad 2018 men uppreviderad 2019-2021. Revideringarna
forklaras framst av andrad bedomning avseende sysselsattning och
pensionsinkomster. Konjunkturen kulminerar 2019 och ror sig mot en
konjunkturell balans aret efter. For Hallsbergs del innebar den senaste
skatteprognosen fran SKL att intdkterna berdknas bli hogre jamfort med de
berdaknade intdkterna i budget 2018. Intakterna for perioden 2019-2021 beraknas
bli hogre an i GPF 2019-2021. Nasta skatteprognos presenterar SKL efter
Budgetpropositionen. Tidpunkten for den dr beroende pa maktskifte eller e;.

Finansiella kostnader

Nivan pa kommunens laneskuld innebar att rantenivan har stor betydelse for hur
kommunens finansiella kostnader kommer att utvecklas. Det 1dga rantelaget
gynnar kommunens ekonomi. Riksbankens senaste beslut i september 2018 var att
behalla reporantan oférandrad pa -0,50 procent. Prognosen for repordntan
indikerar att rantan halls oférandrad dven vid det penningpolitiska motet i oktober
och darefter hojs med 0,25 procentenheter, antingen i december eller i februari.

Budgetpropositionen
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Efter valet den 9 september rader oklarhet i regeringsbildandet. Senast den 8
oktober ska regeringen presentera Budgetpropositionen vid alternativet inget
maktskifte. Om det blir maktskifte ska Budgetpropositionen presenteras senast
den 15 november.

Vatternvatten

[ syfte att sdkra framtida vattenforsorjning har flera av lanets kommuner
tillsammans med Lansstyrelsen samverkat i projekt Vatternvatten sedan 2008.
Planen ar att borra en fyra mil 1ang bergtunnel som ska transportera vatten fran
Vattern till Narkesslatten. Hosten 2017 tog Hallsberg, Kumla, Laxa., Lekeberg och
Orebro kommun beslut att bilda ett gemensamt bolag for att driva arbetet vidare. I
samband med bildandet lamnar Lansstyrelsen projektet. Ett nytt vattenverk
planeras byggas utanfor Hallsberg. Vattnet transporteras sedan vidare i lanet via
vattenledningar. Efter den formella processen med bolagsbildning foljer ansokan
om tillstand. Det avser bland annat miljokonsekvensbeskrivningar och
tillstdandsansokan hos Mark- och miljodomstolen. Det berdknas ta omkring sex ar.
Darefter ska tunnlar, vattenverk och ledningar byggas och sattas i drift.

Att faktiskt kunna ta dricksvatten fran Vattern kan bli verklighet omkring ar 2030.
Berdknad totalkostnad uppgar till omkring 3,3 miljarder kronor. Utslaget pa de
som ska anvanda vattnet handlar det om cirka 145 kronor extra i manaden for ett
normalstort hushall.

Nytt dldreboende

I december 2016 beslutade kommunstyrelsen att inga en avsiktsforklaring med
region Orebro och Linsgarden Fastigheter avseende byggnation av nytt vard- och
omsorgsboende. Det nya boendet berdknas ha 128 platser och bor vara fardigt
arsskiftet 2020-2021 for att svara mot behoven. Avsikten ar att Lansgarden bygger
ett nytt vard- och dldreomsorgsboende som kommer att hyras av Hallsbergs
kommun. [ mars 2018 beslutade kommunstyrelsen att anta ett samverkans- och
ombudsavtal med Lansgarden. Ett lokalprogram for det nya boendet godkdndes av
kommunstyrelsen. I processen kring byggnationen av det nya dldreboendet ingar
diskussion om det framtida arbetssattet som ett nytt dldreboende kommer att
innebara.

Gemensam 6verformyndarnimnd i Sydnarke

Hallsbergs kommun ingar i ett gemensamt 6verformyndarkansli tillsammans med
Askersund, Kumla, Laxa och Lekebergs kommuner. Overférmyndarkansliet ar
placerat i Kumla kommun, med 6verformyndare for respektive kommun, forutom
for Hallsbergs kommun som har en 6verformyndarnamnd. For att starka
samarbetet och hitta forbattringar foreslas att en gemensam
overformyndarnamnd bildas med representanter fran varje kommun. En
gemensam namnd bidrar till en mer enhetlig och tydlig handlaggning vilket 6kar
rattssakerheten. Kommunfullmaktige behandlar forslaget i september 2018.
Forslaget innebar att en gemensam namnd med kommunerna i Sydnarke inrattas
fran och med 1 januari 2019.
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8 Driftredovisning

Namnd/styrelse !thall _Utfall Prognos Budget Bud_get-

Belopp i tkr jan-aug | jan-aug | 504g 2018 LG e
2018 2017 2018

Kommunfullmiktige -234 -268 -575 -575 0

Kommunstyrelsen -110511 | -107413 | -170971 | -170971 | 0

ddrav gemensam verksamhet: -26 985 -24990 -43 575 -43 575 0

darav transfereringar -83 526 -82 423 -127 396 -127 396 0

Drift- och servicenamnd -20 225 -18 887 -34 592 -33 992 -600

dirav skattefinansierad verksamhet -20 225 -18 887 -34 592 -33992 -600

dirav avgiftsfinansierad 0 0 0 0 0

verksamhet:VA

Bildningsndmnd -202374 | -186761 | -314849 | -314849 | 0

Social- och arbetsmarknadsndmnd -223120 | -214098 | -328359 | -328359 | 0

Taxe- och avgiftsnimnd -173 397 0 0 0

Revision -459 -412 -690 -690 0

Valndmnd 131 -5 -600 -600 0

Overformyndare -1 662 -1925 -2 143 -1909 -234

Summa nimnder -558 627 | -529372 | -852779 | -851945 | -834

Finansiering 580 769 558 587 872126 866 510 5616

TOTALT 22142 29 215 19 347 14 565 4782
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9 Investeringsredovisning
Namnd/styrelse !thall _Utfall Prognos Budget Bud_get-
Belopp i tkr jan-aug | jan-aug | 504g 2018 LG e
2018 2017 2018
Kommunstyrelsen -16 667 -16 240 -55 671 -55671 0
Drift- och servicendmnden -24 512 -10 770 -51 863 -46 161 -5702
darav skattefinansierad verksamhet -12 627 -5263 -29195 -27 083 -2112
darav avgiftsfinansierad verksamhet VA -11 885 -5507 -22 668 -19 078 -3590
Bildningsndmnden -2117 -1034 -3184 -3184 0
Social- och arbetsmarknadsndmnden -561 -468 -2000 -2000 0
TOTALT -43 857 -28 512 -112718 | -107 016 | -5702
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10 Resultatrdkning
Utfall Utfall Koncern | Koncern
. N |. . Budget Prognos | . .

Belopp i mkr ot | Jan-aug jan-aug 2018 2018 jan-aug jan-aug

2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intidkter 1 428,6 201,4 0,0 0,0 556,0 340,0
Verksamhetens 2 -976,7 -713,3 -824,0 -826,1 -1095,3 -829,0
kostn/nettokostn
Avskrivningar -17,5 -20,9 -35,0 -35,0 -29,6 -31,1
Verksamhetens nettokostnader | -565,6 -532,8 -859,0 -861,1 -568,9 -520,1
Skatteintdkter 3 4579 4435 683,7 684,8 4579 4435
Generella statsbidr och 4 134,1 121,4 198,4 201,5 134,1 121,4
utjdmning
Finansiella intakter 3,0 2,5 1,3 2,9 3,0 1,9
Finansiella kostnader -7,2 -5,4 -9,9 -8,8 -8,3 -6,3
Resultat fore extraordinira 22,2 29,2 14,5 19,3 17,8 40,4
poster
Hallbo férséljning av flera
fastigheter
Hallbo nedskrivning av kv.
Regnbdgen
Arets resultat | 22,2 29,2 14,5 19,3 17,8 40,4

. Utfall aug Utfall jan- Prognos

Balanskravsutredning 2018 aug 2017 Budget 2018 2018
Arets resultat enligt resultatrdkningen 22,2 29,2 14,5 19,3
Avgar: realisationsvinster, mark, byggn
och tekniska -3,4 -0,9 0,0 -3,4
anldggningar
Avgar:realisationsvinster, maskiner
och
inventarier | -0,2 0,0 0,0 -0,2
Justerat resultat for avstaimn mot
balanskravet | 18,6 28,3 14,5 15,7
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11 Balansrakning

Belobp i mkr N Utfall Utfall 17- | Koncern Koncern
pp ot | 18-08-31 | 12-31 18-08-31 | 17-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 5 | 5571 733,7 1196,4 1127,0

Maskiner och inventarier 6 | 32,2 33,8 46,8 48,0

Finansiella anlaggningstillgangar 7 | 41,8 30,0 8,5 6,0

Summa anliggningstillgangar 631,1 797,5 1251,7 1181,0

Omsittningstillgdngar

Forrad mm 7,1 6,9 7,1 7,0

Kortfristiga fordringar 8 | 63,9 70,5 73,5 92,0

Kassa och bank 9 101,0 135,6 176,9 261,0

Summa omséttningstillgangar 172,0 213,0 257,5 360,0

SUMMA TILLGANGAR 803,1 1010,5 1509,2 1541,0

EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER

Eget kapital 236,7 214,7 353,4 335,0

darav arets resultat 22,2 30,3 17,8 119,0
8,0 8,0

Avsattningar 176,4 111,0

Avsattningar for pensioner o liknande 65,4 60,2 72 67,0

forpliktelser

Andra avsittningar 11,1 11,4 13,4 14,0

Summa avsittningar 76,5 71,6 85,4 81,0

Skulder

Langfristiga skulder 10 | 278,1 480,1 813,7 819,0

Kortfristiga skulder 11 | 2118 244,1 256,7 306,0

Summa skulder 489,9 724,2 1070,4 1125,0

SUMMA

EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER 803,1 1010,5 1509,2 1541,0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 356,0 356,0 416,8

Ovriga ansvarsforbindelser 542,0 424,0 215,0

Summa ansvarsforbindelser 898,0 780,0 631,8 356,0
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12 Noter
Resultatrikning (mkr)
Jan-aug Jan-aug Koncern Koncern
2018 2017 Jan-aug Jan-aug
2018 2017
Not:1 Intikter
Forsaljningsmedel 19,9 17,7 20,2 18,0
Taxor och avgifter 38,6 38,3 39,0 48,7
Hyror och arrenden 19,1 24,8 75,6 30,3
Bidrag 94,8 99,6 141,5 145,3
Forsaljning av verksamheter och 21,4 18,1 50,4 43,3
entreprenader
Forsaljning exploateringsfastigheter 7,0 1,0 7,0 1,0
Forsaljning av bostadsfast. Mm 227,6 1,5
Ovrigt 0,2 0,3 222,2 53,3
Summa 428,6 201,3 555,9 339,9

Not:2 Kostnader

Loner och soc avg -403,2 - 368,5 -4773 -433,6
Pensionskostnader -39,8 - 34,0 - 45,8 -39,0
Inkép av anl och uhallsmtrl -4,5 -49 -22,5 -5,0
Brinsle, energi och vatten -13,7 -15,3 -31,5 -17,0
Entreprenader och kop av vht -143,7 -161,7 -159,6 -181,0
Lokal- och markhyror -18,8 -14,1 -21,2 -17,9
Forbrukn invent o mtrl - 25,9 -23,4 -32,9 - 28,8
Lamnade bidrag och transfereringar -19,1 -8,4 -20,9 -10,0
Reaforluster

Forsaljning av bostadsfast. Mm -224,2 -0,8

Ovriga kostnader -83,8 -82,2 -283,6 - 96,5
Summa -976,7 -713,3 -1095,3 -828,8

Not:3 Skatteintikter

Skatteintdkter 4579 446,7 4579 446,7
Slutavrakning féregdende ar - 0,8 - 0,8
Prelimindr slutavrakning innev ar - -4,0 - -4,0
Summa 457,9 443,5 457,9 443,5

Not:4 Generella statsbidrag och

utjimning
Inkomstutjdmningsbidrag 115,6 108,0 115,6 108,0
Varldsfardsmiljard 9,2 7,3 9,2 7,3
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -85 -8,0 -8,5 -8,0
Regleringsbidrag/avgift 1,7 -0,1 1,7 -0,1
LSS-utjamningsavgift -5,7 -4,3 -5,7 -4,3
Kommunal fastighetsavgift 21,8 18,5 21,8 18,5
134,1 121,4 134,1 121,4
Balansrikning (mkr)
Jan-aug Jan-aug Koncern Koncern
2018 2017 Jan-aug Jan-aug
2018 2017
Not:5 Materiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar
Ingdende bokfort varde 733,7 708,7 1333,2 1339,2
Nyanskaffningar 41,5 42,1 89,3 18,7
Reavinst - -

Forsdljning mm -204,5 - -203,2 -
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Resultatréikning (mkr) _ _
Arets avskrivningar -13,6 -17,1 -22,9 - 24,7
Summa 557,1 733,7 1196,4 1333,2

Not 6:Maskiner, fordon och

inventarier

Ingdende bokfort viarde 33,8 32,5 47,3 48,9
Nyanskaffningar 2,3 5,0 51 39
Forsaljningar - -

Arets avskrivningar -39 -3,7 -5,6 -5,5
Summa 32,2 33,8 46,8 47,3

Not:7 Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier o andelar 14,8 0,5 4.8 1,4
Grundsfondskapital, Hallbo 23,6 23,6 23,6 23,6
Eliminering koncern -23,6 -23,6
Ovrigt 3,4 9,2 3,7 6,3
Summa 41,8 33,3 8,5 7,7

Not:8 Fordringar

Kundfordringar 17,0 10,4 18,1 12,0
Interimsfordringar 18,6 41,8 36,5 58,4
Ovriga kortfristiga fordringar 28,3 20,9 18,9 28,4
Summa 63,9 73,1 73,5 98,8
Not:9 Kassa och bank

Bank 101,1 110,0 174,2 179,0
Plusgiro - -

Summa 101,1 110,0 174,2 179,0

Not:10 Langfristiga skulder

Laneskuld 261,5 464,2 793,6 896,9
Forinbetalda anslutningsavgifter 16,2 14,0 16,2 13,9
Investeringsbidrag 1,5 1,6 39 1,5
Utvecklingsatgirder Lanstrafiken - 0,6 - 0,5
Summa 279,2 480,4 813,7 912,8

Not:11 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 38,5 38,8 57,4 46,6
Moms 1,3 0,9 2,2 2,6
Personalens kallskatt 10,0 9,5 14,3 14,5
Interimsskuld 26,4 48,9 494
Semesterldneskuld och okomp 6-tid 34,3 47,8 34,3 47,8
Ovrigt 101,3 62,7 99,0 143,5

Summa 211,8 208,6 256,6 255,0
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13 Sammanstalld redovisning
Sammanstilld redovisning

[ den sammanstallda redovisningen ingar de bolag, stiftelser och
kommunalférbund i vilka kommunen har vasentligt inflytande. Ett vasentligt
inflytande antas foreligga om kommunen har minst 20 procent av résterna.
Nerikes Brandkar ingar trots att kommunens andel endast ar 7,7 procent.
Verksamheten bedrivs som ett kommunalférbund. Kommunen anses ha ett
vasentligt inflytande.

Hallsbergs Bostadsstiftelse (HALLBO) ar en kommunal bostadsstiftelse vars
huvudnaringsgren ar forvaltning av bostadsfastigheter. HALLBO &ger och forvaltar
bostdder i ndstan alla kommunens tatorter. [ Hallsberg och Skollersta ags och
forvaltas dven kommersiella lokaler.

Hallsbergs Fastigheter 1 AB, under namnandring till Hallsbergs
Bostadsaktiebolag, (BOAB) ar ett kommunalt bostadsaktiebolag. Under 2018 har
bolaget 6vertagit Hallsbergs kommuns fastigheter av bostadskarraktar. Bolaget
drivs pa forvaltning av Hallsbergs kommun.

Sydnarkes Utbildningsforbund (Utbildningsférbundet) ar ett kommunalférbund
som skall tillhandahdlla gymnasie- och vuxenutbildningar. Medlemskommuner ar
Laxa, Askersund och Hallsberg. Alléskolan ar den enda gymnasieskola i Sverige
som erbjuder samtliga program, 18 nationella program, fem introduktionsprogram
och en komplett gymnasiesarskola.

Nerikes Brandkar ar ett kommunalforbund dar flera av lanets kommuner
samverkar om gemensam raddningstjinst. Orebro, Kumla, Hallsberg och Lekeberg
var med vid starten 1998. Laxa kom med 2001 och Askersund 2002. 2010 blev
aven Nora och Lindesberg medlemmar. [ verksamheten ingar ocksa att

Sydnarkes kommunalférbund bildades 1 januari 2015 och ar ett
kommunalférbund, vars syfte ar att for medlemskommunernas rakning ansvara
for den strategiska planering av fragor kring avfallshantering och de uppgifter
rorande insamling och behandling av avfall samt den myndighetsutévning som
aligger kommunerna enligt miljobalken. Medlemskommunerna ar Hallsberg,
Askersund, Laxa och Lekeberg.

Ovriga intressebolag

Hallsbergs kommun ar ocksa deldgare i juridiska personer som inte ingar i den
sammanstdllda redovisningen. Kommuninvest Ekonomisk férening, Childrens
Museum ekonomisk forening i Hallsberg samt Stiftelsen for Kvalificerad
Yrkesutbildning i Mellansverige ar ndgra av de 6vriga intressebolagen.

Visentliga handelser
Hallsbergs Bostadsstiftelse, HALLBO

Under hosten tar Akka Egedom 6ver drygt 300 lagenheter pa Norr i Hallsberg, och
de som da bor i dessa fastigheter far da en ny hyresvard. Detta under forutsattning
att kommunfullmaktige senare i host godkdnner affaren. Arbetet att renovera
Regnbagen pagar for full.

Hallsbergs Fastigheter 1 AB
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Hallsbergs fastigheter 1 AB har képt Hallsbergs kommuns fastigheter av
bostadskaraktar, och driver verksamheten med Hallsberg kommun som forvaltare.
Bolaget vantar pa bygglov for att bygga 2 punkthus med 48 lagenheter pa Norr.

Sydnirkes Utbildningsforbund

Den senaste femarsperioden har férbundet haft en mycket positiv
elevantalsutveckling vad galler gymnasieutbildning. Andelen ungdomar som ar
bosatta i ndgon av vara medlemskommuner och som valt att studera pa Alléskolan
har okat.

Nerikes Brandkar

Under arets forsta 7 manader har det utlosts 63 fler automatlarm och intraffat 76
fler skogsbrander dn normalt. Antalet hjartstoppslarm har ocksa dkat, vilket dr en
effekt av att vi fran och med 2018 dker pa hjartstoppslarm fran samtliga stationer.
Daremot har skadegorelsebrander minskat med 60 handelser jamfort med samma
period forra aret.

Sydnirkes kommunalforbund

Forbundets tva dldsta sopbilar avyttrades och tva nya togs i bruk. I juni passerades
1000-gransen i utbildade personer for Gront kort pa AVC:n i Askersund.

Ekonomi

Periodens resultat for den sammanstallda redovisningen visar ett dverskott pa
17,8 mkr. Alla enheter redovisade minus forutom Sydnarkes kommunalférbund
och kommunen.

2018-08-31 uppgick de likvida medlen till 176,8 mkr. Det ar en minskning med
4,7 mkr sedan forra aret vilket beror pa att 1an har 16sts.

Resultat for delar 2018 ar 17,8 mkr. Det ar 22,6 mkr mindre an forra delaret.
Kommunens overskott minskade med 7,1 mkr, Hallbo minskade med 6,7 mkr,
HF1AB med -0,7 mkr, SUF -1,8, SKF 6kade med +1,0 mkr. Finansiella kostnader
okade med 1,9 mkr, intikterna 6kade med 1,2 mkr. Verksamhetsintikterna 6kade
med 216,0 mkr och kostnaderna ckade med 262,5 mkr.

Det egna kapitalet 6kade, soliditeten ligger pa 23,4 procent.

Resultat-
. o paverkande | Balans-
Foretag Agar | Arets for den omslutn Eget. Soliditet
andel | resultat « . kapital
sammanstall | ing
da
Belopp i tkr
Hallsbergs kommun 22 142 22142 | 803106 | 236670 29,47%
Hallsbergs Bostadsstiftelse 100% -3337 -3337 | 426011 | 114715 | 371,36%
Hallsbergs Fastigheter 1 AB 100% -731 -731 213974 9244 4,32%
Sydnarkes Utbildningsforbund 47,75 -979 -467 | 195953 49 095 25,05%
%
Nerikes Brandkar 7,70 -1199 -92 | 114440 11 662 10,19%
%
Sydnérkes kommunalférbund 38,89 1284 499 28253 0
%

Prognos och framtid

Hallsbergs Fastigheter 1 AB dr under namnandring till Hallsbergs
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Bostadsaktiebolag . 2018 kopte bolaget Hallsbergs kommuns fastigheter med
bostadskarraktdr, kommunen driver bolaget pa férvaltningsuppdrag. Prognos for
bolaget 1 mkr vid arsskiftet.

Helarsprognosen for Nerikes Brandkar visar ett positivt resultat pa 343 tkr, vilket
ar 43 tkr battre dn budget. Kostnader och intdkter avviker kraftigt fran budget. Det
ar den varma sommarens alla brander som kostat 4 mkr mer dn budgeterat
samtidigt har Nerikes Brandkar hjalp andra forbund/kommuner vilket de fatt
betalt for. Tva storre insatser dverskrider den kommunala sjalvrisken, vilket
innebar att de kan fa en statlig ersattning, beloppet bedoms ge ett
ersattningsansprak pa 3 mkr.

Sydnarkes kommunalférbunds arbete stravar mot att minimera den totala
avfallsmadngden. Férbundets avfallshantering bedoms vara effektiv och latt att
anvanda for innevanarna i vdra kommuner.
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14 Redovisningsprinciper
Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarnas varde i balansrakningen motsvarade anskaffningsvardet
efter avdrag for eventuella investeringsbidrag och planenliga avskrivningar.
Aktivering av anldggningstillgangar gors i mojligaste man for maskiner och
inventarier manaden efter anskaffning. Storre projekt som till exempel byggnader
aktiveras till arsskiftet eller nar byggnaden ar slutbesiktad

Komponentavskrivning

Radet for kommunal redovisning har gett ut en information om 6vergang till
komponentavskrivning. I denna noteras att arbete med att ga over till
komponentavskrivning kraver praktiska dverviaganden och att det kan vara
lampligt med en succesiv 6vergang. Komponentavskrivning har tillampats pa de
nya hyresbostaderna i kvarteret Kronan. Under 2017 har skolor och férskolor
komponentavskrivits samt under 2018, vatten. Succesivt fortsatter arbetet med
ovriga fastigheter och avlopp.

Periodiseringar

Réantekostnader for langfristiga 1an belastar resultatet i den period de hanfor sig
till. Kommunens samtliga lan ar upptagna hos Kommuninvest. Underlag fran
kundstodssystemet KI-Finans har anvants for periodiseringen.

Timl6éner och OB-ersattningar for perioden augusti som utbetalas i september har
berdknats och periodiserats.

Periodisering av preliminar slutavrakning skatteintakter 2018 har gjorts med
underlag fran SKL:s prognos i augusti 2018 cirkulédr 18:.27 .Periodisering av
intdkten for kommunal fastighetsavgift har gjorts med underlag fran SKL.

Pensionskostnader ar periodiserade med underlag fran KPA i augusti 2018

Ovriga intikter och kostnader med visentliga belopp har periodiserats till
delarsperioden.

Bidrag fran Migrationsverket

Ej utnyttjade bidrag fran Migrationsverket har inte resultatférts utan redovisas
som kortfristig skuld. Sattet att redovisa avviker fran god redovisningssed
avseende rattvisande redovisning. 2018-08-31 uppgar avsteget till 32,2 mkr, darav
flykting 13,4 mkr och ensamkommande barn 18,8 mkr. Kommunens hantering ar
lika som tidigare ar. Kommunen ska hantera kostnader rorande
flyktingverksamhet som stracker sig langre in i framtiden an det enskilda ar da
overskottet uppkommit. Samtidigt beslutade staten att kraftigt sanka
ersattningsnivaerna pa bidragen fran Migrationsverket fran och med den 1 juli
2017. De nyanlandas mdjlighet till forsérjning genom arbetsinkomster ar en faktor
som har kraftfulla effekter pa kommunens kostnader for ekonomiskt bistand.
Bosattningsuppdraget i bosattningslagen kan bli en mycket svar utmaning for
Hallsbergs kommun, liksom for manga andra kommuner i Sverige. De ekonomiska
konsekvenserna ar mycket svara att uppskatta. For att undvika forhastade beslut
om hantering av bidragen ska en genomtankt analys och planering av insatser och
atgarder goras. De forandrade forutsattningarna kraver en ansvarsfull hantering
av samlade bidragsoverskott, vilket motiverar kommunens redovisning. En del av
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de okade kostnaderna for det 6kade antalet elever som paverkat
bildningsndmndens budget kan hadnforas till de reserverade migrationsbidragen.
Under 2018 beslutade kommunfullmaktige i samband med tertialrapporten att
disponera 3 mkr av Migrationspotten till utokning av bildningsndmndens budget
2018.

Avsattningar

Avsattningar for lakvattenrening har tagits upp till det belopp som bedéms kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa berdkningar
som ursprungligen gjordes 2012 da en forsta avsattning med 7 mkr gjordes. Under
2014-2018 har avsattningar och ianspraktaganden gjorts. I delarsrapporten
uppgar avsattningen till 11,1 mkr. Kalkylen uppdateras nar det foreligger underlag
som utgor grund for nya bedomningar. Utredningar har genomférts 2010 (Sweco),
2012 (kommunen), 2014 (Sweco) samt 2016-2017 (VA-konsult A Pettersson).
2017 byggdes en provisorisk driftanldggning med bra testresultat. Den fortsatta
planeringen utgors av anstéllande av projektledare samt byggande av en
anlaggning for att uppna en fungerande lakvattenreningsprocess. Nagon
nuvardesberdkning har inte gjorts i delarsrapporten. I den delen foljer inte
kommunen RKR 10.2 Avsattningar och ansvarsférbindelser. I samband med
arsbokslutet gors ny bedomning.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisades som operationell leasing. Leasingavgiften
fordelas linjart over leasingperioden. Framtida leasingavgifter redovisades som
ansvarsforbindelser.Utredning av befintliga leasingavtal pagar med stod av
Leaseright. Eventuella omklassificeringar kommer att goras pa nya avtal fran och
med 2018 och redovisas i arsbokslutet.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstallda redovisningen i delarsrapporten ar inte upprattad enligt
rekommendation nr 8.2. Den sammanstallda redovisningen dr inte gemensam med
kommunens utan redovisas i ett eget avsnitt. Det giller forvaltningsberattelsen.
Utvardering om koncernforetagens redovisningsprinciper avviker fran
kommunens ar ej gjord. Darmed ar inga justeringar for eventuella avvikelser
gjorda. Det ar endast for Hallsbergs Bostadsstiftelse och Hallsbergs Fastigheter 1
AB som detta skulle kunna vara aktuellt. Sydnarkes Utbildningsférbund, Nerikes
Brandkar och Sydnarkes kommunalférbund drivs som kommunalférbund och
redovisar dirmed utifran den kommunala redovisningslagen.



